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FiCHa DE FOrMaCiÓN
Hilo Negro

Al calor de la Autogestión. 
CYFISA: la utopía vivida
CYFISA, empresa dedicada a la fabricación de radiadores, placas solares y otros elementos 
de frío y calor, se ubicó en 1957 en el polígono de Gamonal. Su historia no sería muy 
diferente a la de otras tantas empresas ubicadas en la zona si no fuese por un detalle. 
Frente a las oscuras maniobras por parte de la dirección de la empresa que pretendía 
despedir a más de la mitad de la plantilla, los trabajadores tomaron las riendas de la 
fábrica y llevaron a cabo un proceso de autogestión que se extendió desde mayo de 1978 
hasta noviembre de 1979 demostrando que eran capaces de llevar a cabo la utopía.
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Con este título se vuel-
ve a reeditar este breve 
y magnífico libro, cuyos 
autores, los compañeros 
Fernando Ortega y Néstor 
Cerezo, relatan la intensí-
sima experiencia autoges-
tionaria llevada a cabo en 
la fábrica burgalesa de CY-
FISA desde mayo de 1978 
hasta noviembre de 1979. 
Esta nueva edición se ha 
visto ampliada para la oca-

sión con numeroso mate-
rial gráfico y un prólogo de 
Ángel Barredo, uno de l@s 
trabajador@s que partici-
pó en este proceso de au-
togestión, y se acompaña 
además de un CD, dirigido 
por Sheila García, que bajo 
el título de “Mañana serás 
tú” relata la experiencia 
autogestionaria de esta fá-
brica, a través del testimo-
nio de cinco de sus traba-

jador@s. CYFISA era una 
empresa perteneciente al 
grupo Garza, dedicada a la 
fabricación de radiadores, 
placas solares y otros ele-
mentos de frío y calor. En 
1977 esta empresa contaba 
con 360 trabajador@s. La 
crisis económica de esta 
segunda mitad de los años 
70, más la enorme con-
vulsión política de estos 
años, provocó un impor-

tante aumento del paro en 
España, y Burgos tampo-
co fue una excepción. En 
este contexto, CYFISA era 
una empresa altamente 
rentable en ese momento, 
pese a ello, la dirección de 
de esta empresa, usando 
macabras argucias, deci-
de  provocar una crisis e 
intenta despedir a un nú-
mero importante de traba-
jadores. Para hacer frente 
a esta crisis de gestión eco-
nómica y laboral la asam-
blea de trabajadores deci-
de movilizarse, asumiendo 
la dirección de la empresa 
durante este periodo, pa-
sando a manos de l@s tra-
bajador@s el control de la 
fábrica, como respuesta a 
la tentativa de cierre por 
parte de los propietarios 
“legales” de la misma. Du-
rante 18 meses unos 170 
trabajador@s pusieron de 
manifiesto que existían 
alternativas reales al paro 
forzoso y a la gestión ca-
pitalista de la empresa, 
poniendo en marcha un 
proceso de autogestión 
sin precedentes. L@s tra-
bajador@s se hicieron 
cargo de la dirección, fa-
bricación y venta de sus 
productos, y la fábrica 



estuvo perfectamente or-
ganizada y fue altamente 
rentable; así lo acreditan 
los informes económicos 
realizados durante este 
espacio de tiempo. Sin 
embargo esta  experiencia 
se vio interrumpida por el 
complot de los accionistas, 
que provocaron la caída de 
estos 18 meses de autoges-
tión y democracia obrera. 
Hoy, ante el azote del neo-
liberalismo y sus devasta-
dores efectos en forma de 
eres, desempleo y pobreza, 

esta experiencia autoges-
tionaria merece toda nues-
tra atención y elogio, por 
cuanto ejemplifica el con-
trol de la clase obrera de 
los medios de producción, 
es una muestra de demo -

cracia directa ejercitada 
por la asamblea de traba-
jador@s y el camino a se-
guir en la construcción de 
la utopía libertaria.
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